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Ruch kadrowy
nauczycieli.
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Podstawy prawne ruchu kadrowego nauczycieli

Akt prawny Zakres regulacji

Przeniesienie stuzbowe

Karta Nauczyciela Art. 20, 22 . .
Rozwigzanie stosunku pracy

Wypowiedzenia

Kodeks Pracy Art. 30-38 Okresy wypowiedzenia

Arkusze organizacyjne

Prawo oswiatowe Art. 110-111 . :
Zasady ich tworzenia
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Ogolna charakterystyka ruchu kadrowego B

Definicja
Ruch kadrowy nauczycieli to catoksztatt zmian osobowych w placéwkach

oswiatowych. Obejmuje zatrudnianie, zwalnianie i przenoszenie
pracownikow.

Cyklicznos¢ procesu

Proces ma charakter cykliczny. Wigze sie scisle z harmonogramem roku
szkolnego. Najwieksze nasilenie przypada na okres wiosenny.

Oprac. Roman Sondej 3
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Znaczenie miesigca maja

Planowanie kadrowe Wypowiedzenia

31 maja to ustawowy
termin zatwierdzania
arkuszy organizacyjnych
przez organ prowadzacy.

W maju dyrektorzy Maj to ostatni moment na
podejmujg strategiczne przekazanie wypowiedzen
decyzje dotyczgce dla umow konczacych sie
przysztych potrzeb z koncem roku szkolnego.

personalnych

Oprac. Roman Sondej 4
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Arkusz organizacyjny — definicja i znaczenie

Caym jest arkusz organizacyjny?

* To podstawowy dokument * Projekt arkusza: do 21 kwietnia
planistyczny szkoty.

e Okresla strukture organizacyjng ¢ Opinia kuratora: do 20 maja
placowki na

* kolejny rok szkolny. e Zatwierdzenie przez organ

prowadzgcy: do 31 maja

e Zawiera informacje o liczbie
oddziatéw, godzin

°* pauczania, etatow i
kwalifikacjach nauczycieli.

Oprac. Roman Sondej °
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Arkusz organizacji szkoty a planowanie zatrudnienia = = @000

Zmiany kadrowe w szkotach publicznych
W oparciu o zatwierdzony arkusz organizacji !!!

Oprac. Roman Sondej 6
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Obowiazki pracodawcy w zakresie ruchu kadrowegd

Informowanie o zmianach - dyrektor musi pisemnie powiadomic
nauczycieli o planowanych zmianach organizacyjnych i kadrowych.

Konsultacje ze zwigzkami - pracodawca ma obowigzek konsultowania
Zmian z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w szkole.

Przestrzeganie terminow - zachowanie ustawowych terminow
wypowiedzen i zawiadomien jest kluczowe dla prawidtowosci
procedur.

Wsparcie dla zwalnianych - zapewnienie informacji o mozliwosciach
zatrudnienia w innych placowkach na terenie gminy.

Oprac. Roman Sondej
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Kluczowe btedy po stronie szkot o | .

* Opdznienia w terminach - przekraczanie ustawowych termindw wypowiedzen
moze skutkowac niewaznoscig decyzji.

* Pomijanie konsultacji - nieuwzglednienie opinii zwigzkow zawodowych narusza
procedury.

* Nieprawidtowe zawiadomienia - brak precyzyjnych przyczyn w wypowiedzeniach
podwaza ich zasadnos¢ prawna.

* Btedy w wyliczeniu stazu - nieprawidtowe naliczenie okreséw wypowiedzenia
prowadzi do sporow pracowniczych.

Oprac. Roman Sondej 8
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Konsekwencje nieprzestrzegania procedur

e Postepowania odwotawcze
e Nauczyciele mogg wnies¢ odwotania od niezgodnych z prawem decyzji.

e Sprawy sgdowe
e Sprawy trafiajg do sgdow pracy, generujac koszty i obcigzenia.

e Odszkodowania

e Szkota moze zosta¢ zobowigzana do wyptaty odszkodowan i przywrocenia
do pracy.

e Utrata reputacji
e Konflikty pracownicze negatywnie wptywajg na wizerunek placowki.

J

€ €L
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Rozwiazywanie stosunku pracy z nauczycielami

Oprac. Roman Sondej 10



Wojewodzki
Osrodek
Metodyczny

Wypowiedzenie stosunkéow pracy EEEEEEEEREERER
na podstawie art. 20 KN zastosowanie art. 20 KN i

e W tresci art. 20 ust. 1 ustawy z 26.01.1982 r. - Karta Nauczyciela - dalej KN,
okreslono normatywne przestanki umozliwiajgce wypowiedzenie
nauczycielskiego stosunku pracy z przyczyn organizacyjnych, lezagcych po
stronie szkoty jako pracodawcy.

» Katalog przyczyn ma charakter zamkniety, a wiec nie mozna katalogu
przyczyn dowolnie rozszerzac o innego rodzaju sytuacje.

Oprac. Roman Sondej 1
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Wypowiedzenie stosunkéow pracy EEEEEEEEREERER
na podstawie art. 20 KN zastosowanie art. 20 KN i

Zgodnie z trescig art. 20 ust. 1 KN nauczycielski stosunek pracy z przyczyn
organizacyjnych mozna wypowiedzie¢ w nastepujgcych sytuacjach:
 catkowitej likwidacji szkoty rozwigzuje z nauczycielem stosunek pracy,

e czesciowej likwidacji szkoty,

* W razie zmian organizacyjnych powodujgcych zmniejszenie liczby oddziatow
w szkole,

e zmian planu nauczania rozwigzuje z nim stosunek pracy.

Oprac. Roman Sondej 12
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Wypowiedzenie stosunkow pracy R
na podstawie art. 20 KN zastosowanie art. 20 KN i

* Zmiang planu nauczania, uniemozliwiajgcg dalsze zatrudnianie nauczyciela
w petnym wymiarze zajec jest takze zmiana przydziatu planowych godzin
dydaktyczno-wychowawczych, uniemozliwiajgca zatrudnienie w petnym
wymiarze w ramach wyuczonej specjalnosci zawodowe;j.

* Plan nauczania w rozumieniu art. 20 ust. 1 KN jest dokumentem
opracowanym przez dyrektora szkoty, zawierajgcym podziat na
poszczegblne przedmioty nauczania i zajecia, organizacje pracy szkoty,
tygodniowy minimalny wymiar godzin lekcyjnych pozostajacy do dyspozycji
dyrektora i wychowawcow oraz wykaz godzin lekcyjnych przeznaczonych
do rozdysponowania i podziatu pomiedzy nauczycieli wraz z godzinami
ponadwymiarowymi.

Oprac. Roman Sondej 13
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Ograniczenie zatrudnienia

Oprac. Roman Sondej
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 Wypowiedzenie stosunku pracy z nauczycielem mianowanym moze
by¢ takze skutkiem odmowy pracy w ograniczconym wymiarze
zatrudnienia, na podstawie art. 22 ust. 2 KN.

W przypadku nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania,
w sytuacji wystgpienia przyczyn, o ktorych mowa w art. 20 ust. 1 KN,
dyrektor moze zaproponowac ograniczenie zatrudnienia w trybie
okreslonym w art. 22 ust. 2 KN, za zgodg nauczyciela. Jezeli nauczyciel

nie wyrazi zgody na ograniczenie zatrudnienia, zastosowanie bedzie
miat art. 20 KN.

Oprac. Roman Sondej 15
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Niewyrazenie przez nauczyciela zatrudnionego na podstawie
mianowania zgody na ograniczenie zatrudnienia w trybie okreslonym
w art. 22 ust. 2 KN nie moze stanowic¢ wytacznego kryterium doboru
do zwolnienia na podstawie art. 20 ust. 1 pkt 2 KN, poniewaz musz3
wystepowac takze przyczyny wskazane w tresci art. 20 ust. 1 pkt 2 KN,
aby wypowiedzenie w tym trybie byto prawidtowe.

Oprac. Roman Sondej
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Termin rozwigzania stosunku pracy

Oprac. Roman Sondej
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 Na podstawie art. 20 ust. 3 KN rozwigzanie stosunku pracy nastepuje
z koncem roku szkolnego po uprzednim trzymiesiecznym
wypowiedzeniu.

 Warunku rozwigzania stosunku pracy z koncem roku szkolnego nie
dotyczy nauczycieli szkot, w ktdrych w organizacji pracy nie
przewidziano ferii szkolnych, nauczycieli placéwek ksztatcenia
ustawicznego oraz nauczycieli szkot, w ktorych zakonczenie cyklu
ksztatcenia nastepuje w trakcie roku szkolnego (art. 20 ust. 4 KN).

Oprac. Roman Sondej 18
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Kryteria doboru do zwolnienia

Oprac. Roman Sondej 19
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Kryterium mozliwosci zatrudnienia nauczyciela stanowi wazny
spotecznie element decyzji personalnych podejmowanych przez
szkote.

Kwestia doboru kryteriow wyboru nauczyciela do zwolnienia nie
jest jednak uregulowana obowigzujgcym prawem.

Byta ona przedmiotem stosunkowo szerokiej analizy orzeczniczej
Sadu Najwyzszego.

Oprac. Roman Sondej
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1. Interes szkoty jako kryterium B

* Dyrektor szkoty powinien wiec dokona¢ oceny w oparciu o
podstawowe kryterium jakim jest interes szkoty.

* To kryterium powinno byc¢ rozpatrywane w dtuzszej przestrzeni
czasowej, to znaczy w oparciu o prognozy rozwoju zawodowego
danego nauczyciela w odniesieniu do przestanki zaspokojenia potrzeb
pracodawecy.

* 0Ogodlng zasadj jest, ze przy podejmowaniu decyzji o wyborze
nauczyciela pracodawca moze sie kierowac wtasnymi, uzasadnionymi
potrzebami.

Oprac. Roman Sondej 21
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2. Dorobek zawodowy jako kryterium

Kryteria powinny w pierwszej kolejnosci dotyczy¢ dorobku
zawodowego, obejmujgcego staz pracy, ocene pracy, kwalifikacje
formalne i faktyczne, ale moga sie one odnosic¢ takze do sytuac;ji
osobistej nauczyciela (np. stan rodzinny, posiadanie innych zrodet

dochodu, emerytury etc.).

Oprac. Roman Sondej
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3. Podstawa nawigzania stosunku pracy jako kryterium oo
Podstawa nawigzania stosunku pracy stanowi usprawiedliwione kryterium
doboru do zwolnienia, a gdy pozostate kryteria nie pozwalajg na jednoznaczng
ocene przydatnosci do dalszej pracy, nauczyciel zatrudniony na podstawie

umowy o prace powinien by¢ wybrany do zwolnienia przed nauczycielem
mianowanym (wyrok Sadu Najwyzszego z 11 stycznia 2005 r., | PK 159/04).

Kryteria, wedtug ktorych dokonuje sie wyboru jednego z nauczycieli do
zwolnienia z pracy, nie sg tozsame z ustawowymi przyczynami wypowiedzenia

stosunku pracy nauczycielowi mianowanemu (wyrok Sgdu Najwyzszego z 19
maja 2004 r., | PK 608/03, OSNP 2005/3/36).

W doborze nauczyciela pracodawca powinien uwzglednic¢ takze podstawe
nawigzania stosunku pracy (mianowanie, umowa o prace - wyrok Sgdu
Najwyzszego z 14 grudnia 2000 r., | PKN 138/00, OSNP 2002/16/374).

Oprac. Roman Sondej 23
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4. Kwalifikacje jako kryterium B

* W ocenie mozliwosci dalszego zatrudnienia nauczyciela, po wprowadzeniu
Zzmian organizacyjnych nalezy uwzgledniac, poza przydzielong nauczycielom
liczbg godzin lekcyjnych, takze inne okolicznosci, w tym zwtaszcza kwalifikacje
zawodowe nauczyciela.

* Porownanie kwalifikacji zawodowych jako kryterium wyboru nauczyciela
wymaga uwzglednienia nie tylko formalnego poziomu wyksztatcenia, ale takze
praktyki w nauczaniu przedmiotu.

Oprac. Roman Sondej 24
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4. Kwalifikacje jako kryterium

W ocenie zasadnosci wyboru nauczyciela nalezy bra¢ pod uwage w pierwszej
kolejnosci okres zatrudnienia na stanowisku nauczyciela przedmiotu, ktorego
liczba godzin nauczania ulega zmniejszeniu, nie zas 0gblny czas wykonywania
zawodu (wyrok Sgdu Najwyzszego z 10 stycznia 2002 r., | PKN 771/00).

* Nie narusza zasady rownego traktowania pracownika (art. 11% k.p.) ani zasady
niedyskryminacji (art. 113 k.p.) rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem
legitymujgcym sie kwalifikacjami zawodowymi rownymi z innymi
nauczycielami, lecz ktorego praca jest najnizej oceniana przez przetozonych
oraz uczniow i ich rodzicéw, a jego sytuacja osobista nie jest gorsza niz

pozostatych pracownikow (wyrok Sgdu Najwyzszego z 05 listopada 1998 r.,, |
PKN 420/98).

Oprac. Roman Sondej 25
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wymiarze jako kryterium

Niemoznosc¢ dalszego zatrudnienia w petnym wymiarze zajec¢ nalezy odnosic
do przedmiotu nauczanego dotad przez nauczyciela, a wyjgtkowo tylko mozna
bra¢ pod uwage inne przedmioty, do nauczania ktorych ma kwalifikacje, jezeli
w szkole wystepuje potrzeba dokonania zmian w tym zakresie, podyktowana
dobrem uczniow lub brakami kadrowymi (wyrok Sgdu Najwyzszego z 12 lipca
2001 r., | PKN 549/00).

Brak jest przestanek rozwigzania stosunku pracy z nauczycielem
mianowanym, jezeli pozostali nauczyciele tej samej specjalnosci majg w planie
organizacyjnym szkoty przydzielong taka liczbe godzin ponadwymiarowych, ze
mozliwe bytoby zatrudnianie zwolnionego nauczyciela w petnym wymiarze
zajec¢ (wyrok Sadu Najwyzszego z 09 grudnia 1998 r., | PKN 492/98).

Oprac. Roman Sondej
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oot 6, Uprawnienia emerytalne jako kryterium e e

Ustalenie kryteriéw, wedtug ktérych wybor do zwolnienia dotyczy w pierwszej
kolejnosci nauczycieli nauczania poczatkowego, pobierajacych juz emeryture
obok wynagrodzenia za prace lub tez posiadajacych trzydziestoletni staz
pracy w zawodzie nauczycielskim umozliwiajacy przejscie na emeryture,

hie narusza spotecznego poczucia sprawiedliwosci w sytuacji, gdy stato sie
konieczne zmniejszenie zatrudnienia w szkole, podyktowane zmianami
organizacyjnymi systemu nauczania i ograniczeniem liczby oddziatow
nauczania poczgtkowego (32wyrok Sgdu Najwyzszego z 23 stycznia 2001 r,, |
PKN 209/00).

Oprac. Roman Sondej 27



Wojewodzki
Osrodek
Metodyczny

w Gorzowie Wielkopolskim 6. Uprawnienia emerytalne jako kryterium

Tak wiec wsrod kryteriow trzeciego lub czwartego rzedu kwestia nabycia
uprawnien emerytalnych moze stanowic jedng ze wskazowek wyboru
nauczyciela do zwolnienia.

Natomiast osiggniecie wieku emerytalnego i nabycie prawa do emerytury
hie moze stanowi¢ wylgcznej przyczyny wypowiedzenia umowy o prace
przez pracodawce.

Takg teze postawit Sgd Najwyzszy stwierdzajac, ze wypowiedzenie stosunku
pracy pracownikowi tylko ze wzgledu na to, ze osiggnat wiek emerytalny,
stanowi dyskryminacje ze wzgledu na wiek zakazang przez prawo polskie (art.
1832 § 1 k.p.- 33uchwata Sadu Najwyzszego z 21 stycznia 2009 r. w sktadzie

7 sedziéw, Il PZP 13/08).

Oprac. Roman Sondej
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Rozwigzanie stosunku pracy — art.23 KN

Oprac. Roman Sondej
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Art. 23. [Rozwiazanie stosunku pracy z nauczycielem mianowanvm]
1.
Stosunek pracy z nauczycielem zatrudmonym na podstawie mianowania ulega rozwiazaniu:

1)

na wniosek nauczyciela;

,}

2)

w razie czasowe] mezdolnosci nauczyeiela do pracy spowodowane) choroba, jezeli okres te) niezdolnosci
przekracza 182 dm, a jezeli nezdolnosc do pracy zostala spowodowana gruzlicg lub wystepuje w trakcie
c132y - 270 dn1, przy czym do okresu niezdolnosci do pracy wlicza sie rowniez przypadajace w tym
okresie przerwy obejmujgce dm, w ktorych w szkole, zgodnie z odrebnymu przepisami, nie odbywajg sie
Zajecia, w szczegolnie vzasadnionych wypadkach okres mieobecnosci w pracy moze by¢ przedluzony o
kolejne 12 nuesiecy, o ile nauczyciel uzyska prawo do swiadczenia rehabilitacyjnego, o ktorym mowa w
przepisach dotyezacych swiadezen pienieznych z ubezpieczema spolecznego w razie choroby 1
macilerzynstwa, lub zostanie mu udzielony urlop dla poratowania zdrowia;

3)

w razie orzeczema przez lekarza przeprowadzajacego badanie okresowe lub kontrolne o niezdolnosci
nauczyciela do wykonywama dotychezasowe) pracy;

Oprac. Roman Sondej 30
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Arkusz organizacji szkoty a planowanie zatrudnienia . [

4)

(uchylony)

5)

w razie uzyskania negatywne) oceny pracy dokonane) w trybie 1 na zasadach okreslonych w art. 6a;
6)

w razie cofniecia skierowania do nauczama relignn w szkole na zasadach okreslonych w odrebnych

przepisach.

9

Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem zatrudnionym na podstawie mianowania z przyczyn
okreslonych w ust. 1 nastepuje odpowiednio:

1)

z koncem roku szkolnego, po uprzednim zlozenin przez nauczyciela trzymiesiecznego wypowiedzema;
2)

z koncem tego miesigea, w ktorym uplywa okres czasowe) mezdolnosci nauczyeiela do pracy;

3)

z koncem nuesigea, w ktorym dyrektor szkoly otrzymal ostateczne orzeczenie lekarskie o niezdolnosci
nauczyciela do wykonywamia dotychczasowe) pracy;

4)

(uchylony)

Oprac. Roman Sondej
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2)
z koncem tego muesiaca. w ktorvm uphywa trzvmesieczne wypowiedzeme, liczac od otrzymama przez nauczyciela
negatywie| oCeny pracy:;
6)
z koncem tego nmuesiaca. w ktorvm nastapilo cofmecie skierowama do nauczama relign.
3.
Rozwiazame stosunku pracy z konicem roku szkolnego w przvpadku okreslonyvm w ust. ! pkt 1 me dotyvezy
nauczyciela szkoly, w ktore) w orgamzacy pracy me przewidziano feru szkolnych.
4.
Rozwiazame stosunku pracy z nauczyvcielem zatmdnionym na podstawie muanowania moZe nastapic rowmesz:
1)
Na MoCy POTroZIMMNISNa Sromn:
2)
w razie meusprawiedliwionego mezgloszema sie nauczyciela na badamie okresowe lub kontrolne, z koncem nmesiaca.
w ktorym dyrektor otrzymal o tvm informacje, z zastrzezemem ust_ 3.
3.
Drwrektor szkoly moze skierowac nauczyciela nmanowanego na badame okresowe lub kontrolne z wlasne) imcjatvwy
w kazdym czasie. W przypadku dwukrotnego meusprawiedliwionego mezgloszema sie nauczyciela na badame ust_4
pkt 2 stosme sie odpowiedmo.
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Rozwigzanie stosunku pracy — art.27 KN
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Art. 27. [Rozwiazanie umowy o prace zawarte] na czas nieokreslony]

1.

Rozwiazame umowy o prace zawarte] z nauczycielem na czas meokreslony nastepue z koncem roku szkolnego, za
trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

2.

(uchylony)

3.

Do rozwiazamia stosunku pracy z nauczyvcielem zatrudmionym na podstawle umowy o prace na czas

nieonkreslony stosuje sie rownilez przepisy art. 23 ust. 1 pkt 2, 3, 51 6, ust. 2 pkt 2, 3, 51 6 oraz ust. 3-5,
4

Stosunek pracy z nauczycielem zatrudmonym na podstawie umowy o prace na czas meokreslony ulega rozwiazamu,

jezeli w ciagu 6 lat od rozpoczecia odbyvwama przygotowama do zawodu nanczyeiela nauczveiel me uzyskal stopma
nauczyciela manowanego.

-

3.

Do ustalema okresu, o ktorym mowa w ust. 4, przepisy art. 9ca ust. 8 1 9 stosuye sie odpowiedmo.

6.

Rozwiazame stosunku pracy z nauczycielem z przyczyvny. o ktore) mowa w ust. 4. nastepuyje z koncem roku

szkolnego, w ktoryvm uplynal okres. o ktorvm mowa w ust. 4.

Oprac. Roman Sondej
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Zmiany warunkow zatrudnienia nauczycieli
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STAN NIECZYNNY

/godnie z trescig art. 20 ust. 5¢ KN, wypowiedzenie jest bezskuteczne
w przypadku ztozenia przez nauczyciela, w terminie do 30 dni od dnia
doreczenia wypowiedzenia stosunku pracy pisemnego wniosku o

przeniesienie w stan nieczynny.

Nauczyciel moze by¢ przeniesiony w stan nieczynny nawet wtedy, gdy
faktyczna likwidacja (catkowita lub czesciowa) szkoty albo zmiany
organizacyjne powodujgce zmniejszenie liczby oddziatow szkoty
nastepujg z naruszeniem przepisow proceduralnych (34wyrok Sgdu

Najwyzszego z 04 kwietnia 2000 r., | PKN 581/99).
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Wypowiedzenie umoéw okresowych

Ustawa Karta Nauczyciela nie okresla zasad wypowiadania uméw
okresowych, nawigzanych na podstawie art. 10 ust. 2, 3,3b i ust 7
KN.

Nalezy takze zauwazyc, ze obecnie mozna wypowiadac takze
umowy okresowe - na takich samych zasadach, jakie dotyczg umow
zawartych na czas nieokreslony.

Podstawg prawng wypowiedzenia umowy okresowej jest art. 30 § 1
okt 2 k.p.,, wzw. zart. 328§ 1iart. 36 §1 k.p.iwzw. zart. 91cust. 1
KN.

Oprac. Roman Sondej

37



Wojewodzki
Osrodek
Metodyczny

w Gorzowie Wielkopolskim

Arkusz organizacji szkoty a planowanie zatrudnienia =~ 000000

Wypowiedzenie umoéw okresowych

* Na podstawie art. 36 § 1 k.p. okres wypowiedzenia umowy o prace
zawartej na czas nieokreslony i umowy o prace zawartej na czas
okreslony jest uzalezniony od okresu zatrudnienia u danego pracodawcy.

W zwigzku z tym na podstawie art. 36 § 1 k.p. okres wypowiedzenia
UMOWY O prace Wynosi:
- 2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krocej niz 6 miesiecy,
- 1 miesiac, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 6 miesiecy,
- 3 miesigce, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 3 lata.

Oprac. Roman Sondej
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Ochrona przed wypowiedzeniem — art. 41 k.p.
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Zakaz wypowiadania umow o prace w czasie ur
w czasie innej usprawiedliwionej nieobecnosci
zostat okreslony w tresci art. 41 k.p.

opu pracownika lub

oracownika w pracy

W obecnym stanie prawnym przepis ten dotyczy nie tylko uméw
zawartych na czas nieokreslony, ale takze umow okresowych.

Oprac. Roman Sondej
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Doreczenia wypowiedzenia stosunku pracy
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 Kwestia skutecznosci doreczenia wypowiedzenia stosunku pracy nie zostata
uregulowana w prawie pracy.

e 7 tego wzgledu nalezy positkowac sie trescig art. 61 k.c. w zw. z art. 300 k.p.,
oraz w zw. z art. 91c ust. 1 KN.

e Zgodnie z art. 61 k.c. oSwiadczenie woli, ktore ma by¢ ztozone innej osobie,
jest ztozone z chwilg, gdy doszto do niej w taki sposob, ze mogta zapoznac sie
Z jego trescia.

e Zatem o doreczeniu pracownikowi pisma nalezy mowic nie tylko wtedy, gdy
osobiscie zostato mu ono wreczone, a takze wowczas, gdy np. zostato
doreczone drogg pocztowg w taki sposob, ze pracownik miat mozliwosc
zapoznania sie z trescig pisma.
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Konsultowanie zmian wypowiedzenia
ze zwigzkami zawodowymi

Konsultacje zwigzkowe zamiaru wypowiedzenia
na podstawie art.20 KN
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/godnie z trescig art. 20 ust. 5a KN o zamiarze wypowiedzenia nauczycielowi
stosunku pracy (z przyczyn, o ktorych mowa w art. 20 ust. 1 KN) dyrektor
szkoty zawiadamia reprezentujgcg nauczyciela zaktadowa (miedzyzaktadow3q)
organizacje zwigzkowa, ktora w terminie 7 dni od dnia otrzymania
zawiadomienia moze zgtosi¢ na pismie dyrektorowi szkoty umotywowane
zastrzezenia.

Po rozpatrzeniu stanowiska organizacji zwigzkowej, a takze w razie
hiezajecia przez nig stanowiska w ustalonym terminie, dyrektor szkoty
podejmuje decyzje w sprawie wypowiedzenia (art. 20 ust. 5b KN).
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Wypowiedzenie stosunku pracy na podstawie
mianowania (art.23 KN),
a kwestia konsultacji zwigzkowych
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W tresciart. 23 KN, w przeciwienstwie do regulacji zawartej w art. 20 ust. 5a KN,
nie zawarto obowigzku konsultowania zamiaru wypowiedzenia stosunku pracy
nawigzanego na podstawie mianowania.

 Ewentualng podstawe dla dokonania takiej konsultacji, stanowitby art. 38 k.p.

* Jednakze norma ta odnosi sie jedynie do zamiaru wypowiedzenia umowy o
prace, a nie stosunku pracy nawigzanego na podstawie mianowania, ktoérego nie
mozna utozsamia¢ z umowa3g o prace.

e Stad tez rozwigzujac z nauczycielem mianowanym stosunek pracy na podstawie
art. 23 KN pracodawca nie jest zobowigzany do przewidzianej w art. 38 k.p.
Norma art. 38 k.p. dotyczy tylko umow o prace, przepis ten nie moze miec
zastosowania w przypadku rozwigzania z pracownikiem mianowanym stosunku
pracy na podstawie art. 23 KN.70
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W zwigzku z tym, ze na podstawie art. 27 KN wypowiadane sg wytgcznie

umowy o prace, kwestia konsultacji zwigzkowych podlega ogdlnej regulacji
art. 38 k.p.

Przepis ten stwierdza, ze 0 zamiarze wypowiedzenia pracownikowi umowy
0 prace zawartej na czas nie okreslony pracodawca zawiadamia na pismie
reprezentujaca pracownika zaktadowga organizacje zwigzkowga, podajac
przyczyne uzasadniajgcg rozwigzanie umowy (art. 38 § 1 k.p.).

Jezeli zaktadowa organizacja zwigzkowa uwaza, ze wypowiedzenie bytoby
nieuzasadnione, moze w ciggu 5 dni od otrzymania zawiadomienia zgtosic¢ na
piSmie pracodawcy umotywowane zastrzezenia (art. 38 § 2 k.p.).

Po rozpatrzeniu stanowiska organizacji zwigzkowej, a takze w razie niezajecia
przez nig stanowiska w ustalonym terminie, pracodawca podejmuje decyzje
w sprawie wypowiedzenia (art. 38 § 5 k.p.).
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Konsultacje zwigzkowe zamiaru wypowiedzenia
umow okresowych
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W zwigzku z tym, ze obecnie na podstawie art. 30 § 1 pkt 2 k.p.,
wzw.zart.32§1liart.36 § 1 k.p.iwzw. z art. 91c ust. 1 KN,
wypowiadane sg takze okresowe umowy o prace, a wiec umowy
nawigzane na podstawie art. 10 ust. 2-3b i ust. 7 KN, kwestia konsultacji
zwigzkowych podlega ogdlnej regulacji art. 38 k.p.
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Szczegolne sytuacje kadrowe w szkole
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Wysokos¢ odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy nawigzanego
ha podstawie mianowania.

W przypadku rozwigzania stosunku pracy na podstawie art. 20 KN z
nauczycielem zatrudnionym na podstawie mianowania -przystuguje
odprawa w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Wysokos¢ minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego za prace dla
nauczycieli okresla rozporzadzenie ptacowe Ministra Edukacji Narodowej |
Sportu z dnia 31 stycznia 2005 r., zas konkretna wysokos¢ wynagrodzenia
zasadniczego ustalona jest zgodnie z zasadami art. 30 ust. 2 KN i okreslona
w akcie nawigzujgcym stosunek pracy.

Oprac. Roman Sondej
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Wysokos¢ odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy nawigzanego
ha podstawie mianowania.

Nauczyciel, z ktorym rozwigzano stosunek pracy w trybie art. 20 ust. 1 KN
ma prawo do odprawy pienieznej, przewidzianej w tresci ust. 2 tegoz
artykutu, chocCby niezwtocznie po rozwigzaniu stosunku pracy podjat inne
zatrudnienie.

Warunkiem nabycia prawa do odprawy okreslonej w art. 20 ust. 2 KN jest
rozwigzanie z nauczycielem stosunku pracy na podstawie art. 20 ust. 1 KN.

Oprac. Roman Sondej
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Wysokos¢ odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace na czas nieokreslony
zawartej w petnym wymiarze czasu pracy.

e Zgodnie z trescig art. 20 ust. 2 zd. drugie KN, nauczycielowi zatrudnionemu na
podstawie umowy o prace, z ktdorym rozwigzano stosunek pracy z przyczyn
okreslonych w art. 20 ust. 1 KN, przystugujg swiadczenia okreslone w przepisach
0 szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z
przyczyn niedotyczgcych pracownikow.

* Ustawodawca odsyta w tym miejscu do ustawy z 13.03.2003 r. o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikow (u.zwol.grup.).
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Wysokos¢ odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace na czas nieokreslony
zawartej w petnym wymiarze czasu pracy.

e 7godnie z trescig art. 8 ust. 1 u.zwol.grup. - pracownikowi, w zwigzku z
rozwigzaniem stosunku pracy w ramach grupowego zwolnienia, przystuguje
odprawa pieniezna w wysokosci:
 jednomiesiecznego wynagrodzenia, jezeli pracownik byt zatrudniony u danego

oracodawcy krocej niz 2 lata;

 dwumiesiecznego wynagrodzenia, jezeli pracownik byt zatrudniony u danego
pracodawcy od 2 do 8 lat;

* trzymiesiecznego wynagrodzenia, jezeli pracownik byt zatrudniony u danego
pracodawcy ponad 8 lat.
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Wysokos¢ odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace na czas nieokreslony
zawartej w petnym wymiarze czasu pracy.

 Wysokos¢ odprawy, na podstawie art. 8 ust. 3 u.zwol.grup., ustala sie zgodnie

z zasadami obowigzujgcymi przy obliczaniu ekwiwalentu pienieznego za urlop
wypoczynkowy.

A zatem dla nauczycieli wysokos¢ odprawy nalezy ustalac zgodnie z przepisami
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z 26 .06.2001 r. w sprawie
szczegotowych zasad ustalania wynagrodzenia oraz ekwiwalentu pienieznego za
urlop wypoczynkowy nauczycieli. Wysokosc¢ odprawy nie moze przekroczyc

kwoty 15-krotnego minimalnego wynagrodzenia za prace, co wynika z art. 8 ust.
4 u.zwol.grup.
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Wysokos¢ odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace na czas nieokreslony
zawartej w petnym wymiarze czasu pracy.

 Wysokos¢ odprawy, na podstawie art. 8 ust. 3 u.zwol.grup., ustala sie zgodnie

z zasadami obowigzujgcymi przy obliczaniu ekwiwalentu pienieznego za urlop
wypoczynkowy.

A zatem dla nauczycieli wysokos¢ odprawy nalezy ustalac zgodnie z przepisami
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z 26 .06.2001 r. w sprawie
szczegotowych zasad ustalania wynagrodzenia oraz ekwiwalentu pienieznego za
urlop wypoczynkowy nauczycieli. Wysokosc¢ odprawy nie moze przekroczyc

kwoty 15-krotnego minimalnego wynagrodzenia za prace, co wynika z art. 8 ust.
4 u.zwol.grup.

Oprac. Roman Sondej
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Wysokos$¢ odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace na czas nieokreslony
zawartej w petnym wymiarze czasu pracy.

 Tresc¢ u.zwol.grup. stosuje sie wytgcznie na zasadzie odestania z art. 20 ust. 3 KN
| tylko w zakresie sposobu naliczania odpraw. Ustawa z 13 marca 2003 r.
u.zwol.grup. nie stanowi samodzielnej podstawy do wyptacenia odpraw, stad nie
ma zastosowania art. 1 u.zwol.grup. okreslajacy przestanki zastosowania ww.
ustawy.

 Tak wiec nauczycielowi zatrudnionemu na podstawie umowy o prace na czas
nhieokreslony w pethnym wymiarze czasu pracy w zwigzku z rozwigzaniem
stosunku pracy z przyczyn okreslonych w art. 20 ust. 1 KN - przystuguje odprawa
z art. 8 u.zwol.grup., niezaleznie od ilosci pracownikow zatrudnionych w szkole.
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Wysokos$¢ odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace na czas nieokreslony
zawartej w petnym wymiarze czasu pracy.

 Tresc¢ u.zwol.grup. stosuje sie wytgcznie na zasadzie odestania z art. 20 ust. 3 KN
| tylko w zakresie sposobu naliczania odpraw. Ustawa z 13 marca 2003 r.
u.zwol.grup. nie stanowi samodzielnej podstawy do wyptacenia odpraw, stad nie
ma zastosowania art. 1 u.zwol.grup. okreslajacy przestanki zastosowania ww.
ustawy.

 Tak wiec nauczycielowi zatrudnionemu na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony w petnym wymiarze czasu pracy w zwigzku z rozwigzaniem
stosunku pracy z przyczyn okreslonych w art. 20 ust. 1 KN - przystuguje
odprawa z art. 8 u.zwol.grup., niezaleznie od ilosci pracownikéw
zatrudnionych w szkole.
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Wysokos$¢ odprawy z tytutu rozwigzania umowy o prace na czas nieokreslony
zawartej w petnym wymiarze czasu pracy.

W zwigzku z powyzszym nie trzeba badac, czy w danej sytuacji szkota zatrudnia
co najmniej 20 pracownikoéw, co jest standardowym warunkiem wstepnym
stosowania ustawy o zwolnieniach grupowych, na podstawie art. 1 ust. 1
u.zwol.grup.

Tak wiec nauczycielowi zatrudnionemu na podstawie umowy o prace, z ktérym
rozwigzano stosunek pracy z przyczyn okreslonych w art. 20 ust. 1 KN,
przystugujg Swiadczenia okreslone w przepisach o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych
pracownikow w wysokosci okreslonej w art. 8 ust. 1 u.zwol.grup.
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Wysokos¢ odprawy z tytutu wypowiedzenia umowy o prace na czas nieokreslony
zawartej w niepetnym wymiarze czasu pracy oraz wypowiedzenia umowy okresowej

Podstawg rozwigzania umowy o prace na czas nieokreslony w niepethnym wymiarze
czasu pracy jest art. 27 ust. 1 KN, a umowy okresowej art. 30 § 1 pkt 2 k.p., w zw.
zart.328§1iart.36 §1 k.p.iwzw. zart. 91c ust. 1 KN.

Skoro wiec podstawg prawnga rozwigzania ww. umow o prace nie jest art. 20 KN,
to nie mozna zastosowac wprost normy okreslonej w ust. 2 zd. drugie tegoz
przepisu - i na tej zasadzie uznac¢ prawo nauczyciela do odprawy.
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Wysokos¢ odprawy z tytutu wypowiedzenia umowy o prace na czas nieokreslony
zawartej w niepetnym wymiarze czasu pracy oraz wypowiedzenia umowy okresowej

/Zgodnie z art. 10 ust. 1 u.zwol.grup. przepisy art. 8 u.zwol.grup. stosuje sie
odpowiednio w razie koniecznosci rozwigzania przez pracodawce zatrudniajgcego
co najmniej 20 pracownikéw stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikow, jezeli przyczyny te stanowig wytaczny powod uzasadniajgcy
wypowiedzenie stosunku pracy, a zwolnienia w okresie nieprzekraczajgcym 30 dni
obejmujg mniejszg liczbe pracownikéw niz okreslona w art. 1 u.zwol.grup.

Przepis ten umozliwia wyptate odprawy nawet w sytuacjach zwolnien
indywidualnych, jezeli przyczyny niedotyczgce pracownikéw stanowig wytaczna
podstawe rozwigzania stosunku pracy.
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Wysokos¢ odprawy z tytutu wypowiedzenia umowy o prace na czas nieokreslony
zawartej w niepetnym wymiarze czasu pracy oraz wypowiedzenia umowy okresowej

 Zmiany organizacyjne skutkujgce wypowiedzeniem stosunku pracy sg bez
watpienia przyczyng niedotyczgca pracownikéw - gdyz sg to przyczyny lezgce
wytgcznie po stronie pracodawecy.

 Tak wiec nauczyciel powinien otrzymac odprawe z tytutu rozwigzania stosunku
pracy na podstawie art. 10 ust. 1 u.zwol.grup. w wysokosci okreslonej w art. 8 ust.
1 u.zwol.grup. takze w sytuacji rozwigzania umowy o prace zawartej w czesci
obowigzkowego pensum zajec.
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Uzupetnianie etatu

Art. 22. [Uzupetnienie tygodniowego wymiaru zajec]

1. Organ prowadzacy szkofe moze natozyc na nauczyciela obowiazek podjecia pracy w innej szkole lub
szkotach i na tym samym lub - za jego zgod3 - na innym stanowisku, w celu uzupetnienia tygodniowego
obowigzkowego wymiaru zajec dydaktycznych, wychowawczych lub opiekunczych w wymiarze nie
wiekszym niz 1/2 obowigzkowego wymiaru zajec. W wypadku niewyrazenia zgody nauczyciel otrzymuje

wynagrodzenie za czesc obowigzkowego wymiaru zajec.
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Swiadectwo pracy

Art. 97. [Swiadectwo pracy: sprostowanie $wiadectwa pracy]

§ 1. W zwiazku z rozwigzaniem lub wygasnieciem stosunku pracy pracodawca jest obowigzany wydac
pracownikowi swiadectwo pracy w dniu, w ktorym nastepuje ustanie stosunku pracy, jezeli nie zamierza
nawigzac z nim kolejnego stosunku pracy w ciggu 7 dni od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniego
stosunku pracy. JeZeli z przyczyn obiektywnych wydanie swiadectwa pracy pracownikowi albo osobie
przez niego upowazZnionej w tym terminie nie jest moiliwe, pracodawca w ciggu 7 dni od dnia uptywu
tego terminu przesyla swiadectwo pracy pracownikowi lub tej osobie za posrednictwem operatora
pocztowego [...] albo dorecza je w inny sposdb. Swiadectwo pracy dotyczy okresu lub okreséw

zatrudnienia, za ktore dotychczas nie wydano swiadectwa pracy.
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Najczestsze pytania:

1. Czy propozycje ograniczenia etatu mozna juz da¢ w kwietniu nauczycielowi
mianowanemu czy dopiero od 4 maja?

Propozycje ograniczenia zatrudnienia nauczycielowi mianowanemu mozna
przedstawic juz w kwietniu, poniewaz przepisy nie wskazujg daty majowej jako
momentu rozpoczecia tej procedury. Ograniczenie zatrudnienia na podstawie
art. 22 ust. 2 ustawy z 26.01.1982 r. - Karta Nauczyciela - dalej KN, nastepuje za
zgodqg nauczyciela i moze byc poprzedzone rozmowami oraz pisemnqg propozycjq
wczesniej. Wczesniejsze dziatania sq uzasadnione organizacjq roku szkolnego i
procedurq przygotowania arkusza organizacyjnego.

Podstawa prawna: art. 20 ust. 1 jart. 22 ust. 2 KN.
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Najczestsze pytania:

2. Czy mozna podejmowac decyzje kadrowe przed zatwierdzeniem arkusza
organizacji przez organ prowadzacy?

Tak, mozna podejmowac dziatania kadrowe przed zatwierdzeniem arkusza, jezeli
wynikajg one z rzeczywistych i przewidywalnych zmian organizacyjnych. Projekt
arkusza juz stanowi podstawe planowania zatrudnienia. Ostateczne zatwierdzenie
arkusza wzmacnia argumentacje dyrektora, ale nie zawsze musi poprzedzac
wszczecie procedur kadrowych. Kluczowe jest wykazanie obiektywnych przestanek
organizacyjnych uzasadniajgcych decyzje. W przypadku sporu sgdowego oceniana
jest rzeczywista przyczyna zmian, a nie sam moment zatwierdzenia arkusza.

Podstawa prawna: art. 20 KN, art. 110 ustawy z 14.12.2016 r. - Prawo oswiatowe -
dalej u.p.o.
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Najczestsze pytania:

3. Czy mozna juz w kwietniu wrecza¢ pracownikom ograniczenia etatu i zawiera¢
porozumienia zmieniajgce?

Tak, ograniczenia etatu mogq byc proponowane i uzgadniane juz w kwietniu.
Porozumienie zmieniajgce moze zostac zawarte wczesniej ze skutkiem od 1
wrzesnia, bez koniecznosci czekania do sierpnia. Takie rozwiqzanie jest korzystne
organizacyjnie, poniewaz umozliwia wczesniejsze planowanie roku szkolnego. Nie
ma przepisu nakazujgcego zawieranie takich porozumien dopiero pod koniec
wakacji. Kluczowe znaczenie ma dobrowolna zgoda nauczyciela oraz prawidtowe
udokumentowanie zmiany.

Podstawa prawna: art. 22 ust. 2 KN.

Oprac. Roman Sondej 68


https://sip.lex.pl//document/16790821?unitId=art(22)ust(2)

Wojewodzki .« < s+ e o o o e e 0 @

Osrodek .+« + s« e e e e e o © o o o

Metodyczny .+« + e+« e e e © e ©o © ¢ O ©
. . . . ° o o e o o o o

Arkusz organizacji szkoty a planowanie zatrudnienia = ...

Najczestsze pytania:

4. Czy kryteria doboru do zwolnienia nalezy stosowag, jesli do zwolnienia jest
wytypowany nauczyciel religii (jedyny w szkole)?

Jezeli nauczyciel religii jest jedynym nauczycielem tego przedmiotu, co do zasady
nie ma grupy porownawczej, wobec ktorej stosuje sie kryteria doboru do
zwolnienia. Kryteria stuzqg wyborowi jednej osoby sposrod kilku nauczycieli tego
samego rodzaju. W takim przypadku znaczenie ma wykazanie rzeczywistej
przyczyny organizacyjnej zmniejszenia liczby godzin. Nie prowadzi sie klasycznej
selekcji pracownikow wedtug kryteriow. Nalezy jednak starannie udokumentowac
przyczyne organizacyjng.

Podstawa prawna: art. 20 KN.
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Najczestsze pytania:

5. Czy jesli zwalniamy terapeute 1/22 etatu i logopede 2/22 etatu, bo dzieci
odeszty do szkoty, to tez trzeba robic¢ kryterium?

Jezeli redukcja wynika z obiektywnego ubytku godzin i nie ma wyboru miedzy
kilkoma pracownikami na tym samym stanowisku, stosowanie kryteriow doboru
nie zawsze jest konieczne. Kryteria sq potrzebne wtedy, gdy trzeba wybrac jedng
osobe sposrod kilku porownywalnych pracownikow. Jezeli zanika potrzeba
zatrudnienia w okreslonym wymiarze, zasadnicze znaczenie ma wykazanie zmian
organizacyjnych. Gdyby byto kilku terapeutow lub logopedow, kryteria byfyby
zasadne. Warto kazdorazowo opisac przestanki organizacyjne w dokumentacji.
Podstawa prawna: art. 20 KN.
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Najczestsze pytania:

6. W jaki sposdb dyrektor wprowadza kryteria (zarzadzenie dyrektora, inny
sposodb)?

Kryteria powinny zostac ustalone przed rozpoczeciem procedur kadrowych i miec
charakter obiektywny, przejrzysty oraz weryfikowalny. Dobrq praktykq jest ich
konsultacja ze zwigzkami zawodowymi. Kryteria powinny byc znane pracownikom i
mozliwe do obrony w przypadku kontroli lub sporu sgdowego. Nie powinny byc
tworzone pod konkretng osobe. Nie ma, natomiast, podstawy prawnej do wydania
zarzgdzenia dyrektora w tej materii. Wtasciwsze bedzie przekazanie informacji o
kryteriach gronu pedagogicznemu na zebraniu RP i zaprotokotowanie tego faktu.
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Najczestsze pytania:

7. Co to znaczy , nieobiektywne kryteria”?

Nieobiektywne kryteria to takie, ktore sq arbitralne, nieweryfikowalne lub
dyskryminujgce. Przyktadem moze byc kierowanie sie sympatiq, subiektywnym
przekonaniem o zaangazowaniu albo ogolng opiniq bez podstaw dowodowych.
Kryteria powinny opierac sie na faktach, np. kwalifikacjach, ocenie pracy czy
przydatnosci dla szkofy. Nie mogq naruszac zasady rownego traktowania.

W praktyce wtasnie takie kryteria sq najczesciej kwestionowane przez sqdy.

Podstawa prawna: art. 113 i 1837 ustawy z 26.06.1974 r. - Kodeks pracy - dalej k.p.
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Najczestsze pytania:

8. Czy kazdorazowo nalezy uzgadniac¢ ze zwigzkami zawodowymi wypowiedzenie
umowy na czas nieokreslony?

Tak, w przypadku wypowiedzenia umowy na czas nieokreslony obowiqzuje
konsultacja zwigzkowa z art. 38 k.p. Dotyczy to takze nauczycieli niezrzeszonych,
jesli organizacja zwigzkowa podejmie sie ich reprezentowania. Dyrektor powinien
Zwrocic sie do zwigzkow z pytaniem o reprezentacje pracownika. Pominiecie tej
procedury moze skutkowac wadliwosciqg wypowiedzenia. Dlatego nalezy traktowac
konsultacje jako stafy element procedury.

Podstawa prawna: art. 38 k.p., art. 91c KN.
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Najczestsze pytania:

9. Czy nauczyciel musi wyrazi¢ zgode na tagczony etat w szkole i przedszkolu?

Jezeli zmieniajq sie istotne warunki zatrudnienia, zwfaszcza pensum lub zakres
obowiqgzkow, wymaga to uregulowania zmiany warunkow pracy. Sama
reorganizacja jednostki nie oznacza automatycznie zmiany stosunku pracy. Jezeli
zmienia sie tygodniowy wymiar godzin, co do zasady potrzebna jest zgoda
nauczyciela lub wtasciwa procedura zmiany warunkow. Najbezpieczniej
formalizowaé takie zmiany porozumieniem.

Podstawa prawna: art. 42 KN.
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Najczestsze pytania:

10. Czy wreczenie rozwigzania stosunku pracy nauczycielowi mianowanemu
moze odbyc¢ sie przed 1 maja?

Tak, moze nastqgpic¢ przed 1 maja, jezeli zachowany jest trzymiesieczny okres
wypowiedzenia konczqgcy sie 31 sierpnia. Przepisy nie wskazujg 1 maja jako
granicznej daty wreczenia. Kluczowy jest prawidfowy bieqg okresu wypowiedzenia.
W praktyce wczesniejsze wreczenie jest dopuszczalne i spotykane. Istotne jest takze
prawidtowe uzasadnienie wypowiedzenia.

Podstawa prawna: art. 20 ust. 3 KN.
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Najczestsze pytania:

11. Czy w arkuszu musimy uja¢ nauczyciela, ktory zadeklarowat, ze w sierpniu
przechodzi na emeryture?

Tak, dopoki stosunek pracy formalnie trwa, nauczyciel powinien byc¢
uwzgledniony w arkuszu. Sama deklaracja odejscia na emeryture nie zastepuje
rozwiqgzania stosunku pracy. Dopiero skuteczne zakonczenie zatrudnienia uzasadnia
nieuwzglednianie go w planowaniu etatow. Oparcie arkusza wytgcznie na
deklaracji jest ryzykowne. Mozna przewidywac wariant organizacyjny, ale
formalnie nauczyciela uimuje sie w arkuszu.
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Najczestsze pytania:

12. Czy mozna wystac pocztg wypowiedzenie nauczycielowi na L4 lub urlopie dla
poratowania zdrowia?

Tak, co do zasady jest to dopuszczalne. W orzecznictwie przyjmuje sie, ze ochrona
zart. 41 k.p. nie wyfgcza automatycznie wypowiedzen z art. 20 KN. Doreczenie
pocztq za potwierdzeniem odbioru jest skuteczng formq. Nalezy zadbac

o prawidfowe doreczenie i dowod odbioru. Szczegolnie wazne jest dobre
uzasadnienie organizacyjne wypowiedzenia.

Podstawa prawna: art. 20 KN, orzecznictwo SN.
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Najczestsze pytania:

13. Nauczyciel mianowany chce rozwigzac stosunek pracy — kiedy powinien
ztozy¢ wypowiedzenie?

Nauczyciel mianowany moze rozwiqgzac stosunek pracy za porozumieniem stron
w kazdym czasie albo za wypowiedzeniem na zasadach Karty Nauczyciela. Co do
zasady wypowiedzenie powinno uwzgledniac trzymiesieczny okres i koniec roku
szkolnego. Staz pracy nie wpfywa na tryb rozwigzania stosunku pracy. Jesli
nauczyciel chce odejsc szybciej, najbezpieczniejsze jest porozumienie stron. Warto
prawidtowo wskazac podstawe prawngq rozwigzania stosunku pracy.

Podstawa prawna: art. 23 KN.
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Najczestsze pytania:

14. Jezeli kurator okreslit termin wydania opinii do arkuszy organizacji na 20
maja, a organ prowadz3acy zatwierdzi arkusz po tej dacie, czy decyzje kadrowe
przed tg datg majg podstawe prawng?

Tak, mogqg miec podstawe prawng, jesli wynikajq z rzeczywistych przestanek
organizacyjnych przewidzianych w projekcie arkusza. Sam termin zatwierdzenia
arkusza nie blokuje wczesniejszych dziatan kadrowych. Istotne jest, aby decyzje
nie byty hipotetyczne, lecz oparte na realnym planie organizacji pracy szkofy. Sqdy
badajq istnienie przyczyny organizacyjnej, a nie wytqgcznie moment zatwierdzenia
arkusza. Zatwierdzony arkusz wzmacnia podstawe dowodowgq, ale nie jest jedyng
przestankq legalnosci.

Podstawa prawna: art. 20 KN, art. 110 u.p.o.
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Najczestsze pytania:

15. Czy mozna skutecznie wreczy¢ rozwigzanie stosunku pracy nauczycielowi
przebywajacemu na L4?

Tak, co do zasady jest to mozliwe, zwtaszcza przy rozwiqgzaniach z art. 20 KN.
Przyjmuje sie, ze art. 41 k.p. nie dziata automatycznie wobec tych przypadkow.
Najbezpieczniej doreczyc¢ pismo pocztqg za potwierdzeniem odbioru albo przez
operatora dajgcego dowod doreczenia. Kluczowe pozostaje prawidtowe
uzasadnienie wypowiedzenia przyczynami organizacyjnymi. Sam fakt choroby nie
blokuje skutecznosci doreczenia.

Podstawa prawna: art. 20 KN, orzecznictwo SN.
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Najczestsze pytania:

16. Nauczyciel w wieku przedemerytalnym — jak przeprowadzi¢ wypowiedzenie
bezpiecznie?

Ochrona przedemerytalna nie daje petnego immunitetu przed rozwigzaniem
stosunku pracy na podstawie art. 20 KN. Jednak takie decyzje wymagajg
szczegolnej ostroznosci i bardzo dobrze udokumentowanej przyczyny
organizacyjnej. Nie wolno opierac decyzji na wieku, lecz na obiektywnych
przestankach dotyczqgcych zatrudnienia. Warto szczegodlnie starannie stosowac
kryteria doboru do zwolnienia. Przy takich przypadkach rekomendowana jest
wzmozona ostroznosc proceduralna.

Podstawa prawna: art. 20 KN, art. 39 k.p.
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Najczestsze pytania:

17. Nauczyciel religii mianowany ma obecnie ograniczenie do 9 godzin, od
wrzesnia ma miec 4 godziny. Czy trzeba zmienia¢ mianowanie na umowe?

Nie ma potrzeby przeksztatcania mianowania w umowe o prace, o ile nie schodzi
sie ponizej ¥ wymiaru, bo do takiego putapu mozna obnizy¢ wymiar zatrudnienia
nauczyciela na mianowaniu. Obnizka do 4 godzin pensum dydaktycznego skutkuje
automatycznym przeksztafceniem podstawy prawnej stosunku pracy i utratg
ochrony przewidzianej dla nauczyciela zatrudnionego na mianowaniu.

Podstawa prawna: art. 22 ust. 2 KN.
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Najczestsze pytania:

18. Konsultacje zwigzkowe dotyczg rowniez nauczycieli, ktorzy do zwigzkow nie
halezg?

Tak, mogq dotyczyc rownieZz nauczycieli niezrzeszonych. Pracodawca powinien
ustalic, czy organizacja zwigzkowa podejmuje ich obrone. Jesli tak, konsultacja jest
wymagana. Pominiecie tej procedury moze prowadzi¢ do wadliwosci
wypowiedzenia. Jest to standardowy element procedury rozwigzania umowy na
czas nieokreslony.

Podstawa prawna: art. 38 k.p.
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Najczestsze pytania:

19. Przy likwidacji szkoty czy oprocz wypowiedzenia dyrektorowi trzeba go
odwotac ze stanowiska?

Tak, co do zasady sq to dwie odrebne czynnosci prawne. Jedna dotyczy funkcji
dyrektora, druga stosunku pracy nauczyciela. Samo wypowiedzenie nie zastepuje
odwofania z funkcji kierowniczej. Organ prowadzgcy powinien dopetnic obu
czynnosci. Jest to rozwiqgzanie bezpieczne formalnie.

Podstawa prawna: Prawo oswiatowe, KN.
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Najczestsze pytania:

20. Czy na wniosek nauczyciela mianowanego mozna mu zmniejszy¢ etat od
nowego roku szkolnhego?

Tak, jest to dopuszczalne. Moze nastgpi¢ na podstawie zgody nauczyciela w
trybie ograniczenia zatrudnienia. Nauczyciel zachowuje wowczas status
mianowanego. Jezeli obnizenie nastgpi w innej procedurze, to nauczyciel traci
uprawnienia z tytutu zatrudnienia przez mianowanie.

Podstawa prawna: art. 22 ust. 2 KN.
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Najczestsze pytania:

21. Jak postapic, gdy nauczyciel mianowany ma ograniczony etat obecnie
i rowniez w przysztym roku nie bedzie petnego wymiaru?

Mozliwe jest dalsze ograniczenie zatrudnienia, jesli nadal istniejg przestanki
organizacyjne. Wymaga to ponownie zgody nauczyciela. Jezeli zgody brak, trzeba
rozwazyc art. 20 KN. Kazdy rok szkolny wymaga odrebnej oceny sytuacji
organizacyjnej. Ograniczenie moze byc kontynuowane, jesli sq ku temu podstawy.

Podstawa prawna: art. 22 ust. 2 KN.
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Najczestsze pytania:

22. Czy kryterium kwalifikacji zawodowych moze by¢ stosowane przy obnizeniu
etatu nauczyciela mianowanego?

Tak, kwalifikacje sq jednym z podstawowych i najbardziej akceptowanych
kryteriow. Dotyczy to zarowno kwalifikacji podstawowych, jak i dodatkowych
uprawnien. Kryterium przydatnosci dla szkoty jest uznawane za obiektywne.
Powinno jednak byc stosowane wobec wszystkich porownywanych nauczycieli
jednolicie. Jest to jedno z najmocniejszych kryteriow w orzecznictwie.
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Najczestsze pytania:

23. Czy odprawe z art. 8 liczymy od niepetnego etatu?

Co do zasady odprawe oblicza sie wedtug wynagrodzenia naleznego w dniu
rozwiqgzania stosunku pracy. Jesli na dzien rozwiqzania nauczyciel jest zatrudniony
w niepefnym wymiarze, zasadniczo to ten wymiar stanowi podstawe. Odprawa
zalezy od stazu pracy i wysokosci wynagrodzenia.

Podstawa prawna: art. 8 ustawy z 13.03.2003 r. o szczegolnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczqgcych
pracownikow.
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Najczestsze pytania:

24. Kiedy mozna da¢ zmiane warunkow zatrudnienia nauczycielowi na dtugim L4?

Najbezpieczniej procedowac zmiane w zwyktym cyklu organizacyjnym na kolejny rok
szkolny. Samo L4 nie blokuje przygotowania dziatan kadrowych. Trzeba jednak
ostroznie ocenic, czy chodzi o zmiane warunkow, czy faktycznie zmiane stanowiska.
W przypadku mianowania trzeba uwzgledniac szczegolne requlacje KN. Kluczowa
jest wtasciwa podstawa prawna zmiany.
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Najczestsze pytania:

25. Czy najkrotszy staz pracy moze byc¢ kryterium?

Tak, ale nie powinien by¢ jedynym kryterium. Samodzielnie moze byc uznany za
zbyt uproszczony. Dopuszczalne jest stosowanie go jako jednego z kilku kryteriow.
Powinien byc uzupetniony np. kwalifikacjami lub oceng przydatnosci. Kryteria
powinny tworzyc spojny zestaw.

Podstawa prawna: orzecznictwo SN.
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Najczestsze pytania:

26. Czy propozycja ograniczenia etatu moze byc ustna?

Teoretycznie przepisy nie wymagajq szczegolnej formy dla samej propozycji, ale
ustna forma jest bardzo ryzykowna. Dla celow dowodowych powinna miec¢ forme
pisemnq. Pozwala to unik.n.qc sporow co do tresci i terminu propozycji. Jest to
standard bezpiecznej praktyki kadrowej. Ustna forma nie jest rekomendowana.

Podstawa prawna: art. 22 ust. 2 KN.
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Najczestsze pytania:

27. Czy kryterium, ze jeden historyk ma tylko kwalifikacje do historii, a inni
dodatkowe, jest dopuszczalne?

Tak, jest to obiektywne kryterium przydatnosci dla szkoly. Szersze kwalifikacje
zwiekszajg elastycznosc zatrudnienia. Orzecznictwo dopuszcza takie kryteria. Musi
ono jednak byc stosowane rowno wobec wszystkich. Jest to kryterium powszechnie
uznawane za bezpieczne.

Podstawa prawna: orzecznictwo SN.
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Najczestsze pytania:

28. Czy mozna wreczyc¢ prosbe o zgode na zmniejszenie etatu i od razu zawrzeé
porozumienia w maju?

Tak, jest to dopuszczalne. Mozna juz w maju uzyskac zgode i zawrzec porozumienie
obowiqzujgce od wrzesnia. Utatwia to planowanie organizacyjne. Nie ma obowigzku
czekania do konca wakacji. Warunkiem jest dobrowolna zgoda pracownika.

Podstawa prawna: art. 22 KN, art. 42 k.p.
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Najczestsze pytania:

29. Czy nauczyciel mianowany z ograniczeniem w tym roku moze dostac
wypowiedzenie z art. 20 KN w przysztym?

Tak. To, ze wczesniej miat ograniczone zatrudnienie, nie wyklucza zastosowania art.

20 KN. Jesli w nowym roku nie ma dla niego godzin, przestanka organizacyjna moze

uzasadniac rozwigzanie stosunku pracy. Kazdy rok ocenia sie odrebnie. Ograniczenie
nie pozbawia mozliwosci zastosowania art. 20 KN.

Podstawa prawna: art. 20 KN.
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Najczestsze pytania:

30. Czy rozwigzanie za porozumieniem 27 sierpnia przed emeryturg daje 6-
miesieczng odprawe?

Rozwiqzanie za porozumieniem stron jest dopuszczalne. Natomiast, w takiej
sytuacji, nauczyciel nie nabywa prawa odprawy na podstawie art. 20 KN.

Podstawa prawna: art. 87 KN, art. 20 KN.
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Najczestsze pytania:

31. Czy wiek emerytalny moze by¢ kryterium do zwolnienia?

Nie powinien by¢é samodzielnym kryterium. Stwarza wysokie ryzyko zarzutu
dyskryminacji ze wzgledu na wiek. Sqdy bardzo ostroznie oceniajq takie kryteria.
Mozna je uznac za ryzykowne. Nie rekomenduje sie ich stosowania.

Podstawa prawna: art. 183° k.p.
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Najczestsze pytania:

32. Czy nauczyciela na umowie mozna przeniesc ze szkoty do przedszkola?

Nie automatycznie. Co do zasady wymaga to porozumienia albo zmiany warunkow
zatrudnienia. Nie jest to klasyczne ,przeniesienie” z mianowania. Potrzebna jest
zgoda pracownika lub odpowiednia procedura. Najbezpieczniej ureqgulowac to
porozumieniem. Wszystko zalezy tez od tego jak nauczyciel ma zawarta umowe o

prace.
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Najczestsze pytania:

33. Czy nauczyciela deklarujgcego emeryture ujmujemy w arkuszu?

Tak, do czasu formalnego rozwiqgzania stosunku pracy powinien by¢ uwzgledniony.
Sama deklaracja nie wywofuje skutkow prawnych. Arkusz opiera sie na stanie
formalnym zatrudnienia. Mozna planowac wariantowo, ale uyimowac nalezy. T

0 rozwiqgzanie bezpieczne.
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Najczestsze pytania:

34. Jesli nauczyciel na czas nieokreslony ma mniej godzin w nowym roku — jak
postapic?

Mozna zawrzec porozumienie zmieniajgce. Jesli brak zgody, rozwazy¢
wypowiedzenie zmieniajgce. Dobor trybu zalezy od podstawy zatrudnienia.
Kluczowe jest wfasciwe uzasadnienie zmian organizacyjnych. Procedura musi
odpowiadac wymogom prawnym.

Podstawa prawna: art. 42 k.p.
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Najczestsze pytania:

35. Czy nauczyciel zwolniony z art. 20 KN dostaje 6- czy 3-miesieczng odprawe?

W przypadku nauczyciela mianowanego z art. 20 KN co do zasady 6-miesieczng.
Nie jest to odprawa 3-miesieczna jak z ustawy o zwolnieniach grupowych. Wynika
bezposrednio z KN.
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Najczestsze pytania:

36. Czy brak stosowania art. 41 k.p. wobec nauczycieli wynika z przepisu czy
orzecznictwa?

Przede wszystkim z orzecznictwa. Nie ma przepisu wyfgczajgcego to wprost. Jest to
ugruntowana linia interpretacyjna sgdow. W praktyce opiera sie na autonomii
reqgulacji KN. To konstrukcja orzecznicza.

Podstawa prawna: orzecznictwo SN.
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Najczestsze pytania:

37. Czy zwigzki majg 7 dni kalendarzowych czy roboczych?

Przyjmuje sie 7 dni kalendarzowych. Termin liczony jest wedtug regut prawa
cywilnego. Nie sq to dni robocze. Termin jest istotny dla waznosci procedury. Warto
dokumentowac moment rozpoczecia biegu terminu.

Podstawa prawna: art. 20 KN.
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Najczestsze pytania:

38. Czy konsultacje zwigzkowe mozna rozpoczg¢ w kwietniu?

Tak. Przepisy nie zakazujq rozpoczecia ich w kwietniu. Moze to byc¢ racjonalne
organizacyjnie. Wazne jest dochowanie wymogow procedury. Wczesniejsze
dziatania sq czesto bezpieczniejsze. Jest to dopuszczalne.

Podstawa prawna: art. 38 k.p.
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Najczestsze pytania:

39. Czy nauczycielowi na L4 mozna wysta¢ wypowiedzenie w maju pocztg?

Tak, co do zasady jest to dopuszczalne. Pismo moze zostac doreczone pocztq za
potwierdzeniem odbioru. Istotna jest prawidtowosc doreczenia. Trzeba zadbac o
wfasciwe uzasadnienie. Samo L4 nie blokuje skutecznosci.

Podstawa prawna: art. 20 KN, orzecznictwo.
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Najczestsze pytania:

40. Jakie szczegdlne procedury dotyczg nauczyciela religii przy art. 20 KN?

Co do zasady stosuje sie art. 20 KN jak wobec innych nauczycieli. Nalezy jednak
uwzgledniac specyfike zatrudnienia nauczycieli religii, w tym skierowanie koscielne.
Jesli problem dotyczy wytgcznie zmniejszenia liczby godzin, stosuje sie zwykte

przestanki organizacyjne. Dodatkowych odrebnych procedur wypowiedzenia KN nie
przewiduje.

Podstawa prawna: art. 20 KN.
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Dziekuje za uwage -)
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